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　右のようなロゴやバッジをつ
けた人を見かけたことはないで
しょうか？これは2015年9月の
国連サミットで採択された
SDGsのシンボルマークです。
S D G s（ S u s t a i n a b l e  
Development Goals）とは「持
続可能な開発のための2030ア
ジェンダ」にて記載された
2016年から2030年までの国際
目標です。持続可能で多様性と

包摂性のある世界を実現するための17のゴール（貧
困、飢餓、保健、教育、ジェンダー、水・衛生、エネ
ルギー、成長・雇用、イノベーション、不平等、都
市、生産・消費、気候変動、海洋資源、陸上資源、平
和、実施手段）、169のターゲットから構成され、地
球上の誰一人として取り残さない（leave no one 
behind）ことを誓っています。SDGsは発展途上国
のみならず、先進国自身が取り組むユニバーサル（普

遍的）なものであ
り、日本としても
積極的に取り組
んでいます。
　日本政府は、
2016年5月に実施体制を構築、2016年12月に
「SDGs実 施 指 針」を 策 定、2017年12月 に は
「SDGsアクションプラン2018」を公表しました。
その内容は、「創業や雇用の創出を実現し、少子高齢
化やグローバル化の中で実現できる、『豊かで活力あ
る未来像』を、世界に先駆けて示していく」というも
のです。また、企業においては大企業を中心にCSR
（社会貢献）の一つとしてSDGsに取り組むと同時に、
SDGsの環境問題や健康分野をビジネスチャンスとし
て認識する動きも始まっています。
　すでに地域や教育現場では、この「SDGs」もしく
は「持続可能な…」という言葉は浸透しつつあります。
どうぞ「SDGs」を皆様のキーワードの一つに入れて
おいてください。

～SDGsってなに？～
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　最終回の本回は「復職の際の
注意点」です。
ポイントは、
　①復職のルールとして「復職
を希望する従業員は、原則とし
て休職満了日の２週間前までに
休職の理由となった傷病等が、
通常の業務を遂行することに耐
えうる段階まで治癒したことを

証明する客観的な資料を添え、復職願を会社に提出
して復職を申し出なければならない。」と規定しま
す。ここでも医師の診断書をもって、会社（および
「第三者意見（産業医等）」があると望ましい）が
総合的に判断します。ここでの大きなポイントは「第
三者意見」「人事部会議」等、代表の専断のみで復
職可否を決定せず、客観的総合的に見て復職の可否
を決定することが重要です。「復職可能だったのに、

退職させられた」との訴えが裁判上多いからです。
　②復職が不能である場合のルールとして「休職期
間が満了しても休職事由が消滅せず、特別な事情に
より会社が休職期間の延長を認めない限りは、休職
期間が満了する日をもって退職とする。」と規定し
ます。これは休職に入る前にも説明が必要なところ
です。
　メンタルヘルス不調者の復職の際に、もっとも注
意すべき点は、休職満了日に疾病が治癒せず、退職
を余儀なくされた場合に、「当該疾病は、会社の長
時間労働や過重労働等が原因で、業務上によるも
の」として、労基法19条１項の解雇制限（業務上疾
病は休職中またはその後30日間の解雇不可）により
退職無効を主張するケースが増えている点です。
　常日頃から、従業員の労働時間や職場環境に配慮
し、メンタルヘルス不調者を出さないように対策を
たてておく必要があります。

メンタルヘルスと労務管理
～休職規程を定めよう～（第３回／全３回）
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宇拓司貿易（上海）有限公司
1　はじめに（設立年月日、取扱業務等）
　宇拓司貿易（上海）有限公司（UTS
上海）は福岡県大牟田市に本社を置く
信号機メーカーの「信号電材(株)」の中
国現地法人として、2008年6月30日に
中国上海市に設立された。
　その後、UTSグループとして福岡、
香港にも拠点を開設、中国のみならずア
ジアで幅広く事業展開している。同社は
現在の業務をライフスタイル事業と定義し、日本の安心・安
全で、高品質な食品・美容・健康・生活関連の様々な商
品を取り扱っている。

2　進出の経緯
　元々は、信号電材（株）の部品調達のために中国で設立
した同社。設立当初は低廉な生産コストと円高傾向が続いた
ことにより、中国で部品を調達し、日本向けに輸出をするこ
とで右肩上がりであった業績が、2013年からアベノミクスに
よる円安で為替の影響を受け、急激に悪化。また、年々高
騰していた人件費も追い打ちとなり、事業継続が困難になっ
てきた。
　円安、人件費の高騰が同社にとって向かい風になったわけ
だが、古閑総経理は当時の状況を冷静に分析し「人件費が
高騰し為替が円安になっているのであれば中国人の消費力
は向上しているはず。安心・安全で高品質な日本製のもの
を欲しがる消費者は必ずいる。また、日本には大きな市場で
ある中国向けに自社の商品を販売したいと思っても実際に販
売するにはハードルが高いと考えている企業は多いのではな
いか」と考え、これまで中国から日本への輸出事業が中心
であった事業構造を為替の影響を受けにくい構造へ転換を図
るため、輸入も手掛けることにした。
　そこで、今まで培ってきた人脈や販路を駆使し、Made in 
JAPANの美容健康関連商材や日本酒などの食品、食器な
どを百貨店やコンビニ、ドラックストア向けに輸入販売する事
業を開始した。古閑総経理の読み通り、日本の高品質な商

品の評判はよく、徐々に取扱商品数
や店舗数も増えていき、現在の取引
先は800店舗を超え、同社の事業の柱となるまで成長した。
　また、中国で事業を行うに当たって外国人ではどうしても
超えられない「ガラスの天井」があることも実感。それを超
えるために信頼できる中国人パートナーと2017年に合弁会
社を設立。更なる事業拡大を進めている。

3　今後の展望
　中国での事業が10年目を迎え、様々な経験をされた古閑
総経理は日本の中小企業が海外販売する上でのポイントは
「①価格（現地小売価格は日本定価の1.5倍から1.8倍ま
で）、②「利益空間」の確保（中間業者（現地卸）の利益を
確保すること）、③商品知名度の向上（ブランディング・マー
ケティング投資）」だと言う。これらのポイントを押さえず、「日
本のものは高品質だから売れるはず」という考えだけでは、
中国での事業はうまくいかないとのこと。
　最近では特に現地販売に、网红（ワンホン）と呼ばれるネッ
ト上のインフルエンサーを使って自社製品を効果的にPRする
ことで売り上げを伸ばすとともに、総経理自らがTV番組に出
演しプロモーション活動を行うなど積極的に知名度の向上に
努めている。
　今後は、中国のみならずアジア全体へと商圏を広げていき
たいとし、マレーシア滞在経験のある古閑総経理の人脈を用
い、アジア・中東圏へのハラル商材への取り組みも加速さ
せていくとのこと。
　また、自らが培った経験や知識などを次の世代へ「志」を
引き継ぐことにも自らの使命であると考え、大学での講義や
各種セミナーでの講師を積極的に努めている。
　引き続き、同社の今後の活躍に注目していきたい。
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古閑総経理

宇拓司貿易（上海）有限公司（現地英語名：Ｕniversal Ｔrading Services Shanghai Co.,Ltd）
http://www.uts-sha.com/
８名
日本製品の海外輸出販売支援/加工輸出販売/コンサル
タント（中小企業の海外販売、グローバル人材育成）

オフィスの様子 福岡県産品販売の様子
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